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do Celów i Zarządzania Ryzykiem 

 

 

Tabela 1. Ocena  prawdopodobieństwa wystąpienia ryzyka 

 

Prawdopodobieństwo Punktacja Przesłanki 

Małe 1 Zdarzenie objęte ryzykiem zdarzy się raz w ciągu roku  

Średnie 2 Zdarzenie objęte ryzykiem zdarzy się kilkakrotnie w ciągu roku 

bądź wystąpi w wyniku zbiegu niezwykłych okoliczności 

Wysokie 3 Zdarzenie objęte ryzykiem zdarzy się wielokrotnie w ciągu roku 

bądź będzie systematycznie narastać. 

 

Tabela 2. Ocena wpływu (skutków) ryzyka 

Wpływ Punktacja Przesłanki 

 

Niski 

 

  

1 

Rozwiązanie występującego problemu będzie wymagało pewnego 

nakładu czasu/zasobów, lecz problem nie spowoduje trwałej szkody i 

wywrze mały wpływ na wyniki finansowe. Może spowodować 

krótkotrwałe lub niewielkie zakłócenie działalności. 

 

Średni 

 

  

2 

Zdarzenie objęte ryzykiem powoduje znaczną stratę posiadanych 

zasobów, ma negatywny wpływ na efektywność działania, jakość 

wykonywanych zadań, reputację Urzędu. Z wystąpieniem zdarzenia 

objętego ryzykiem może się wiązać trudny proces przywracania 

stanu poprzedniego. 

 

Wysoki 

 

  

3 

Zdarzenie objęte ryzykiem powoduje uszczerbek mający krytyczny 

lub bardzo duży wpływ na realizację kluczowych zadań albo 

osiąganie założonych celów – poważny uszczerbek w zakresie 

jakości wykonywanych zadań, poważna strata finansowa lub na 

reputacji. 

 

Tabela 3. Ocena  istotności ryzyka 

Istotność Punktacja Przesłanki 

Ryzyko nieznaczne 

 

1-2 Ryzyko o małym lub średnim prawdopodobieństwie i niskim wpływie 

Ryzyko 

umiarkowane 

 

3-5 Ryzyko o wysokim prawdopodobieństwie i niskim wpływie. 

Ryzyko o małym lub średnim prawdopodobieństwie i średnim wpływie. 

Ryzyko o małym prawdopodobieństwie i wysokim wpływie. 

Ryzyko poważne 

 

6-9  Ryzyko o wysokim prawdopodobieństwie i średnim wpływie. 

Ryzyko o średnim lub wysokim prawdopodobieństwie i wysokim 

wpływie. 

         

 



Tabela 4. Mapa punktowej oceny istotności ryzyka 

 

 Prawdopodobieństwo wystąpienia 

Małe - 1 Średnie - 2 Wysokie - 3 

Wpływ 

(skutki) 

Niski - 1 N         1 

akceptowalne 

N         2  

akceptowalne 

U         3  

akceptowalne 

Średni - 2 U         2 

akceptowalne 

U         4 

akceptowalne 

P          6 

Nieakceptowane 

Wysoki - 3 U          3  

Akceptowalne 

P          6 

Nieakceptowane 

P           9 

Nieakceptowane 

 

 

 


