Zat. Nr 4
do Celow i Zarzadzania Ryzykiem

Kategorie (obszary) ryzyka

Ponizsza tabela przedstawia kategorie ryzyka wraz z przykltadami dotyczacymi jego
mozliwych zrodet (przyczyn) oraz skutkow. Tabela nie okresla zamknigtego katalogu ryzyka.

KATEGORIE RYZYKA

Ryzyko finansowe

Budzetowe

Zwiazane z planowaniem dochodow i wydatkow,
dostgpnoscia srodkow publicznych, dokonywaniem
wydatkéw 1 pobieraniem dochodow.

Podlegajace ubezpieczeniu

Zwiazane ze stratami finansowymi, ktoére moga by¢
przedmiotem ubezpieczenia np. ryzyko pozaru,

wypadku.

Zamowien publicznych i zlecania zadan|Zwiazane z podejmowaniem decyzji oraz

publicznych udzielaniem zamoéwien publicznych lub zlecaniem
zadan publicznych innym podmiotom np. ryzyko
naruszenia zasad, form lub trybu ustawy prawo
zamowien publicznych.

Odpowiedzialno$ci Zwiazane z obowiazkiem zaptaty kwot pienigznych

tytutlem np. odszkodowan, odsetek karnych, kosztow
procesowych

Realizacja programdéw wspdHinansowanych ze
srodkow UE

Zwiazane z wystapieniem nieprawidlowosci przy
wykorzystaniu §rodkow z UE.

Ryzyko dotyczace zasobow ludzkich

Personelu Zwiazane z liczebnoscia 1 kompetencjami
pracownikow, szkoleniami, wprowadzaniem nowych
zadanh bez zabezpieczenia etatowego.

Bhp Zwiazane ze zdrowiem pracownikoéw i wypadkami
przy pracy.

Ryzyko dzialalnosci

Regulaciji wewnetrznych

Zwiazane z istnieniem i adekwatnoscia regulacji
wewnetrznych.

Organizacji i podejmowania decyzji

Zwiazane ze struktura organizacyjna, organizacja
pracy  oraz  przekazywaniem = obowiazkow
i uprawnien np. ryzyko nieprecyzyjnie okre§lonych
obowiazkow, ryzyko braku formalnie powierzonych
obowiazkéw, ryzyko nieodpowiedniej struktury
organizacyjnej, ryzyko nieprawidtowo wydanej
decyzji, zapewnienie terminowego oglaszania aktow
normatywnych, w  tym  przepisow  prawa
miejscowego.

Kontroli wewnetrznej

Zwiazane z funkcjonowaniem systemu kontroli




wewngtrznej np. ryzyko niedostatecznej kontroli,
ryzyko nieskutecznych mechanizméw kontroli.

Informacji Zwiazane z jako$cia informacji na podstawie
ktorych podejmowane sg decyzje np. ryzyko braku
komunikacji wewngtrznej i zewngtrznej.

Reputacji Zwiazane z reputacja Urzedu np. ryzyko

negatywnych opinii.

Systemow informatycznych

Zwigzane z uzywanymi w Urzedzie systemami
i programami informatycznymi oraz ochrona
zawartych w nich danych np. ryzyko awarii, ryzyko
udostgpnienia danych osobom nieuprawnionym,
ryzyko nieuprawnionej modyfikacji danych.

Ryzyko zewngtrzne

Infrastruktury

Zwiazane z infrastruktura np. wyposazeniem, baza
lokalowa, srodkami transportu i srodkami facznosci.

Gospodarcze

Zwiazane z czynnikami ekonomicznymi np. kursy
walut, inflacja.

Srodowiska prawnego

Zwiazane ze skomplikowaniem i zmianami prawa
oraz niejednolitym orzecznictwem.




